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ESTRUTURA ORGANIZACIONAL - SISNAMA

« Conselho de Governo - assessorar o Presidente da

3 1 - o~ - Republica na formulacdo da politica nacional e nas
Ol‘gﬂﬂ SllpEI'lDI‘ Orgao Superlor diretrizes governamentais para o meio ambiente e

(CONSELHO DE GOVERNO) 0s recursos ambientais.
. Orgéo . Egr&s:m: Nacional do Mesati:?’ (?rg&o Ambientec- i
- - . - . - assessorar, estudar e propor ao Conselho
Organ Consultivo e deliberativo Consultivo e de Governo, diretrizes de politicas governamentais
para o meio ambiente e os recursos naturais e
(CONM) Deliberativo deliberar, no ambito de sua competéncia.

lf} Cl l . . Mli:istjén'o do (lfjlleio Ambie::}iel— MMA - fo;nlular,
a o~ planejar, coordenar, supervisionar e controlar a
rgao entra Orgao Central politica nacional e as diretrizes governamentais para

0 meio ambiente.

(MMA)

8 2

f]rgz"iﬂ Executor

« Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e dos Recursos
Naturais Renovaveis IBAMA - com a finalidade de
executar e fazer executar, como orgao federal, a

Orgao

politica e diretrizes governamentais fixadas para o
(IBAMA) Executor bl
. l . ) s « Orgaos ou entidades estaduais responsaveis pela
Orgﬁ_{) 3 Seccionals Orgaos execucdo de programas, projetos e pelo controle e

fiscalizac@o de atividades capazes de provocar a
degradacdo ambiental.

(ENTIDADES ESTADUAIS) Seccionais

T

Orgaos Locais Orgaos Locais
(ENTIDADES MUNICIPAIS)

UNIFAE

« Orgaos ou entidades municipais, responsaveis pelo
controle e fiscalizacdo dessas atividades, nas suas
respectivas jurisdicoes.




ANTECEDENTES

« AcOes de Sustentabilidade Ambiental se estruturam sobre duas grandes decisdes politico-

institucionais:
« Criacdo da SECRETARIA ESPECIAL DO MEIO AMBIENTE — SEMA
« Instituicdo do SISTEMA NACIONAL DO MEIO AMBIENTE — SISNAMA
!
Trazia como orientacdo de Politica Global a reparticdo das responsabilidades entre
as trés esferas do governo e a participacao da sociedade civil

!

Sistema desestruturado

« Criagdo do INSTITUTO BRASILEIRO DE MEIO AMBIENTE E RECURSOS RENOVAVEIS -

IBAMA — persistiam as deficiéncias

!

Capacitacao institucional
Conservacao da biodiversidade

Estratégias de desenvolvimento

UNIEAE




ANTECEDENTES

Surge o PROGRAMA NACIONAL DO MEIO AMBIENTE — PNMA
!

Principal programa a tratar das deficiéncias na area ambiental

!

Estratégia de descentralizacdo que permeia o governo Brasileiro

Essa foil a primeira lei federal a abordar o meio ambiente
como um todo, abrangendo os diversos aspectos envolvidos
e as varias formas de legislacao ambiental e nao apenas a
degradacgao causada pelas atividades industriais e o uso
dos recursos naturais

Tem por objetivo a preservacao, melhoria e
recuperacao da qualidade ambiental propicia
a vida, visando assegurar, no Pais, condicoes

ao desenvolvimento s6cio-economico, aos
interesses da seguranca nacional e a protecao
da dignidade da vida humana.




PNMA

Contemplou 3 objetivos:

1. Fortalecimento das InstituicOes e da estrutura legal e normativa da area ambiental

l

IBAMA (recém-criado), 6rgaos estaduais de meio ambiente, da Amazoénia e do Pantanal

!

Desenvolvimento das instituicdes dos Estados

Avancos do aparelho administrativo

2. Fortalecimento da protecéo as areas ambientalmente mais importantes, do ponto de vista
da politica ambiental do pais
!

‘assequrar a preservagdo de amostras representativas dos diversos ecossistemas brasileiros,
integrando e consolidando as areas protegidas federais e estaduais existentes,
assegurando a protecao da biodiversidade, contribuindo para o
desenvolvimento econdmico e elevando a qualidade de
vida da populacdo”

!

Unidades de Conservacao

UNIEAE




PNMA

3. Fortalecimento da Protecao a ecossistemas sob risco iminente de degradacao

l

‘reducédo das perdas econémicas e ambientais associadas aos desmatamentos
descontrolados, a erosao e a poluicao do ar e da agua, nos ecossistemas
do Pantanal, da Mata Atlantica e da Zona Costeira”

U

Insuficiéncia de resultados iniciais — 22 Fase — Ag¢odes suprimidas ou descontinuadas —

Subcomponentes discriminados em Projetos — Criado um novo Componente

U

PROJETOS DE EXECUGAO DESCENTRALIZADA
PED




PED

1994 a 1998 — Atividades para a operacionalizacdo do conceito de desenvolvimento sustentavel

!

Fortalecimento da diretriz de descentralizacdo da gestao ambiental do SISNAMA.

!

Estimular a adoc&o de novas estratégias ambientais - Poder local (governo estadual, municipios, setor
privado e sociedade civil) implementaria projetos de interesses econdmicos e protecao ambiental.

Estados: ndcleos irradiadores do programa - critérios de elegibilidade - implementac&do dos programas

!
Parcerias horizontais e verticais - reestruturacdo de acdes em funcéo de questdes ambientais globais
- - l - - - - -
Incentivar a resolugcao de problemas ambientais locais - integracdo de suas forcas sociais
!

Otimizacao dos interesses econdmicos com a prote¢do ambiental

Estados: poder local coordenador das agdes de implementacéo - ndo seu executor

l

cofinanciamento dos projetos - incentivo a sua sustentabilidade
(ecoldgica, econdbmica, social, ambiental e institucional)

UNIEAE




PED

OBJETIVOS:

estimular a adocdo de novas estratégias para o enfrentamento dos problemas ambientais,

conciliando os interesses econdmicos com a protecdo ambiental;

fomentar e ampliar o processo de gestdo ambiental descentralizada no Pais, em seis
grandes biomas brasileiros — Floresta Amazbnica, Pantanal Mato-grossense, Mata

Atlantica, Zona Costeira, Cerrados e Caatinga;

incorporar a sociedade civil, representada por suas organizacdes legitimamente
constituidas, a gestdo ambiental, através da atuacdo compartiihada com a Unido, os

Estados e os Municipios;

induzir a aplicacdo de mecanismos de mercado a gestdo do meio ambiente e ao uso

sustentavel dos recursos naturais;

desenvolver mecanismos inovativos para a aplicacdo da legislacdo existente e de politicas

de conservacdo ambiental para atender as condi¢des locais e aos objetivos econémicos.

UNIFAE




IMPLANTAGCAO DO PROGRAMA PED/SP:

ORGANIZACAO, ESTRATEGIAS, POLITICAS E
PROJETOS

Descricao do Componente “ Projetos de
Execucao Descentralizada”

Objetivos palpaveis

coordenacao institucional, parcerias
organizadas e demandas locais
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IMPLANTAGCAO DO PROGRAMA PED/SP:

ORGANIZACAO, ESTRATEGIAS, POLITICAS E
PROJETOS

Descricao do Componente “ Projetos de
Execucao Descentralizada”

Objetivos palpaveis

estimular, nas diversas regidoes brasileiras, a adogcao de novas
estratégias para o enfrentamento dos problemas ambientais,
conciliando os interesses econdmicos com a protecao ambiental,
fomentar e ampliar o processo de gestao ambiental descentralizada no
Pais, em seis grandes biomas brasileiros

UNIFAE




IMPLANTACAO DO PROGRAMA PED/SP:

ORGANIZACAO, ESTRATEGIAS, POLITICAS E
PROJETOS

diversas regides brasileiras - territorialidade
novas estratégias — proposta

problemvas ambientais, conciliando os interesses econdmicos com a
protecao ambiental, - escopo

processo de gestao ambiental descentralizada - forma de atingir os
objetivos

UNIFAE




IMPLANTAGCAO DO PROGRAMA PED/SP:

ORGANIZACAO, ESTRATEGIAS, POLITICAS E
PROJETOS

Descri¢cédo do Componente
“ Projetos de Execucgao Descentralizada”

Os programas estaduais, financiaveis:
- uso de instrumentos de acdes de gestao ambiental;
- investimentos em projetos especificos;
- acOes de monitoramento da qualidade ambiental;

- priorizacéo de acdes que minimizassem gastos publicos com a
fiscalizacdo ambiental;

- e ainsercao do setor privado e da sociedade civil.
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IMPLANTAGCAO DO PROGRAMA PED/SP:

ORGANIZACAO, ESTRATEGIAS, POLITICAS E
PROJETOS

Politicas e estratégias da SMA/SP
Politicas publicas estaduais e a
sustentabilidade

cidadania planetaria, consagrada na

Conferéncia do Rio (“pensar globalmente,
agir localmente™)

UNIFAE




IMPLANTAGCAO DO PROGRAMA PED/SP:

ORGANIZACAO, ESTRATEGIAS, POLITICAS E
PROJETOS

Politicas e estratégias da SMA/SP
Politicas publicas estaduais e a
sustentabilidade

desenvolvimento sustentavel como
conceito central da gestao ambiental,
tendo como preocupacao ética o direito
das futuras geracoes

UNIFAE




IMPLANTAGCAO DO PROGRAMA PED/SP:

ORGANIZACAO, ESTRATEGIAS, POLITICAS E
PROJETOS

Politicas e estratégias da SMA/SP
Politicas publicas estaduais e a
sustentabilidade

implementacéao dos compromissos
brasileiros associados na Ri0o-92, como a
Agenda 21, a Convencao da
Biodiversidade e a Convencao das
UNIEAE Mudancas Climaticas




IMPLANTAGCAO DO PROGRAMA PED/SP:

ORGANIZACAO, ESTRATEGIAS, POLITICAS E
PROJETOS

- Cumprimento rigoroso da legislacéo;
- internalizacao da dimenséao ambiental pelo setor produtivo;

- implantacéo de instrumentos inovadores, como a tributacao verde e as
auditorias ambientais;

- utilizacao do mercado como sinalizador;
-valorizacdo das ONGs como guardias de uma cidadania contemporanea,

-gestao baseada na transparéncia e com a participacéo da sociedade civil
organizada,;

-eficiéncia e ética ambiental na gestdo dos negocios publicos;
- e reorganizacao institucional da SMA e dos orgéos que acompobem.

UNIFAE




IMPLANTAGCAO DO PROGRAMA PED/SP:

ORGANIZACAO, ESTRATEGIAS, POLITICAS E
PROJETOS

Politicas e estratégias da SMA/SP
Objetivos da gestao ambiental
descentralizada no Estado de Sao Paulo
dez programas prioritarios da Secretaria do Meio Ambiente:
1- concretizacao da politica ambiental estadual por meio
de sua implementacado nos ambitos local e regional, dado

seu papel na mobilizacao do publico e no apoio efetivo
ao desenvolvimento sustentavel,
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IMPLANTAGCAO DO PROGRAMA PED/SP:

ORGANIZACAO, ESTRATEGIAS, POLITICAS E
PROJETOS

Politicas e estratégias da SMA/SP
Objetivos da gestao ambiental
descentralizada no Estado de Séao Paulo

dez programas prioritarios da Secretaria do Meio Ambiente:
2- fortalecimento das estruturas locais e regionais na
gestdo do ambiente, tendo em vista a fragil articulacao
existente entre as instancias de poder municipal,
estadual e federal e entre 6rgéos setoriais de um mesmo
nivel de governo;

UNIFAE




IMPLANTAGCAO DO PROGRAMA PED/SP:

ORGANIZACAO, ESTRATEGIAS, POLITICAS E
PROJETOS

Politicas e estratégias da SMA/SP
Objetivos da gestao ambiental
descentralizada no Estado de Sao Paulo
dez programas prioritarios da Secretaria do Meio Ambiente:
3- e aobrigatoriedade de cumprimento dos
compromissos assumidos pelo Brasil e pelo Estado de

Sao Paulo durante a Conferéncia das Nacoes Unidas
sobre o Meio Ambiente e Desenvolvimento, em 1992.
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PED / SP

Quadro da Organizagao Institucional dos
Projetos do Programa PED/SP

Mata Atlantica




PED / SP

Quadro da Organizagao Institucional dos
Projetos do Programa PED/SP

Zona Costeira

Cerrado
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PED / SP

Quadro da Forma de Distribuigio dos Recursos
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Mata Atlintica




PED / SP

Quadro da Forma de Distribuicio dos Recursos
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GESTAO INSTITUCIONAL DO PROGRAMA POR

UNIDADES DE COORDENACAOQ: ANALISE DOS
ATORES REFERENCIAIS DO PROGRAMA PED

Estrutura geral

arco de aliancas

definicOes e decisbes estratégicas e administrativas
parceria

Acordo de Empréstimo n° 3173-BR entre o Governo brasileiro
e o0 Banco Mundial (BIRD), destinado ao Programa Nacional
do Meio Ambiente — PNMA.
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GESTAO INSTITUCIONAL DO PROGRAMA POR

UNIDADES DE COORDENACAOQ: ANALISE DOS
ATORES REFERENCIAIS DO PROGRAMA PED

Estrutura geral

atores chaves

cargos e funcoes estipulados pelo Manual de Operacoes
PED/marco 94.

UNIFAE




GESTAO INSTITUCIONAL DO PROGRAMA POR

UNIDADES DE COORDENACAOQ: ANALISE DOS
ATORES REFERENCIAIS DO PROGRAMA PED

Administracado do PED e os programas
estaduais

“A administracido do componente ‘Projetos de Execucao
Descentralizada’ envolve érgéaos e instituicdes de
formulacéo de politicas e tomada de deciséo, definicdo de
prioridades, coordenacgao, avaliacéo, apoio técnico e
execucao.”

UNIFAE




GESTAO INSTITUCIONAL DO PROGRAMA POR

UNIDADES DE COORDENACAOQ: ANALISE DOS
ATORES REFERENCIAIS DO PROGRAMA PED

Administracao do PED e os programas
estaduais

Comité Diretor — presidido pelo Secretario Executivo da Ministério do Meio
Ambiente e da Amazdnia Legal, contando com a participacédo do Presidente do
IBAMA, dos Secretarios do Meio Ambiente e da Amazobnia Legal (MMA), do
Coordenador Geral do Programa Nacional de Meio Ambiente e de quatro
pessoas de notorio saber ligadas as areas cientifica, empresarial, publica
estadual e de organizagdes nao governamentais.
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GESTAO INSTITUCIONAL DO PROGRAMA POR

UNIDADES DE COORDENACAOQ: ANALISE DOS
ATORES REFERENCIAIS DO PROGRAMA PED

Administracédo do PED e os programas
estaduais

Ao Comité Diretor cabe:
-acompanhar a evolucao geral do PNMA,
- apreciar os relatorios periodicos e prestacdes de contas apresentadas pelo
Coordenador Geral do Programa,
- orientar os contatos a serem mantidos com as
entidades financiadoras e os demais Ministéerios e 6rgaos de Governo;
-aprovar os projetos constantes do Programa Nacional do Meio Ambiente e;
aprovar os programas estaduais financiaveis através dos ‘Projetos de Execucgao
Descentralizada’ e recomendar a celebracéo dos convénios e termos aditivos
referentes ao seu financiamento.

UNIFAE




GESTAO INSTITUCIONAL DO PROGRAMA POR

UNIDADES DE COORDENACAOQ: ANALISE DOS
ATORES REFERENCIAIS DO PROGRAMA PED

Administracao do PED e os programas
estaduais

Unidade de Coordenacao Geral
- supervisao geral
- relacionamento
- gerenciar a Unidade de Coordenacéao

UNIFAE




GESTAO INSTITUCIONAL DO PROGRAMA POR

UNIDADES DE COORDENACAOQ: ANALISE DOS
ATORES REFERENCIAIS DO PROGRAMA PED

Administracao do PED e os programas
estaduais

Grupo de Analise

- pareceres técnicos
- seminarios, workshops, reunides técnicas

UNIFAE




GESTAO INSTITUCIONAL DO PROGRAMA POR

UNIDADES DE COORDENACAOQ: ANALISE DOS
ATORES REFERENCIAIS DO PROGRAMA PED

Administracao do PED e os programas
estaduais

Geréncia de Programas de Execu¢éo Descentralizada
- Acompanhar a implementacéao dos programas
- encaminhar os pedidos de liberacédo de recursos

- reunir, sistematizar e encaminhar relatérios gerais de acompanhamento,
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GESTAO INSTITUCIONAL DO PROGRAMA POR

UNIDADES DE COORDENACAOQ: ANALISE DOS
ATORES REFERENCIAIS DO PROGRAMA PED

Administracao do PED e os programas
estaduais

Grupos de Apoio Técnico e de Apoio Fisico-Financeiro
assisténcia técnica as Unidades de Coordenacao Estaduais

-prover treinamento

-dar suporte a implementacao dos projetos
- dar apoio a organizacéo r seminarios, workshops,

UNIFAE




GESTAO INSTITUCIONAL DO PROGRAMA POR

UNIDADES DE COORDENACAOQ: ANALISE DOS
ATORES REFERENCIAIS DO PROGRAMA PED

Administracao do PED e os programas
estaduais

Unidades de Coordenacao Estaduais

- promover a divulgacao do Programa Nacional de Meio Ambiente
-prover treinamento aos executores
- preparar reunides técnicas, seminarios, workshops, audiéncias publicas
-manter sistema de acompanhamento e avaliagéo global dos projetos
- articular-se com a Coordenacao Geral para fins de obtencéo de apoio de
treinamento a executores
- preparar e encaminhar relatérios periodicos sobre desempenho fisico-
financeiro dos projetos acompanhados

UNIFAE




GESTAO INSTITUCIONAL DO PROGRAMA POR

UNIDADES DE COORDENACAOQ: ANALISE DOS
ATORES REFERENCIAIS DO PROGRAMA PED

Administracao do PED e os programas
estaduais

Executores

- Executar as ag¢des planejadas
- a documentacao relativa a orgamentos, planos operativos,
cronogramas de desembolso, relatérios de progresso e demais informes
- zelar pelo
cumprimento das normas e procedimentos estabelecidos
-manter organizadas as informacdes necessarias as atividades de inspecéo,
avaliacédo e auditagem dos projetos
- participar de reunides técnicas, audiéncias publicas, seminarios e demais

eventos
UNIFAE




GESTAO INSTITUCIONAL DO PROGRAMA POR

UNIDADES DE COORDENACAOQ: ANALISE DOS
ATORES REFERENCIAIS DO PROGRAMA PED

Atores-chave: Unidades de Coordenacéao para o PED/SP

BIRD/MMA/PNMA a organizacao
de uma grande estrutura de tomada de decisao, coordenacéo, gestao e execucao
envolvendo 6rgaos e instituicdes publicas e privadas.

Fase propositiva nacional

Inicialmente:
- ambito nacional
-politicas ambientais
-empréstimo no valor de US$ 117 milhdes
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GESTAO INSTITUCIONAL DO PROGRAMA POR

UNIDADES DE COORDENACAOQ: ANALISE DOS
ATORES REFERENCIAIS DO PROGRAMA PED

Atores-chave: Unidades de Coordenacéo para o PED/SP

Fase propositiva nacional

O programa
denominado Programa Nacional do Meio Ambiente,

UNIFAE




GESTAO INSTITUCIONAL DO PROGRAMA POR

UNIDADES DE COORDENACAOQ: ANALISE DOS
ATORES REFERENCIAIS DO PROGRAMA PED

O programa
denominado Programa Nacional do Meio Ambiente,

— Unidades de Conservacao, Protecao a
Ecossistemas e Fortalecimento Institucional —,
-IBAMA (1990)

-1993 - revisao do Programa e a prorrogacao do
Acordo de Empréstimo, foi
agregado um novo componente denominado:

UNIFAE




GESTAO INSTITUCIONAL DO PROGRAMA POR

UNIDADES DE COORDENACAOQ: ANALISE DOS
ATORES REFERENCIAIS DO PROGRAMA PED

O programa
denominado Programa Nacional do Meio Ambiente,

“Projetos de Execugao Descentralizada
- PED".
Coordenacao Geral do Programa passou para o
Ministerio do Meio Ambiente e da Amazonia Legal.
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GESTAO INSTITUCIONAL DO PROGRAMA POR

UNIDADES DE COORDENACAOQ: ANALISE DOS
ATORES REFERENCIAIS DO PROGRAMA PED

O programa
denominado Programa Nacional do Meio Ambiente,

“Projetos de Execucgao Descentralizada
- PED”.
A Coordenacao Geral do PNMA - Dra. Regina
Gualda,
Coordenador da Unidade de Coordenacao do PED o
Dr. Hugo de Almeida, com assessoria da Dra. Viima
Cruz.
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GESTAO INSTITUCIONAL DO PROGRAMA POR

UNIDADES DE COORDENACAOQ: ANALISE DOS
ATORES REFERENCIAIS DO PROGRAMA PED

“Projetos de Execugao Descentralizada
- PED".

1994 - “Manual de Operacodes do PED”,
“Modelo para elaboracao de carta-consulta” e
“Modelo para elaboracao de projetos”

UNIFAE




GESTAO INSTITUCIONAL DO PROGRAMA POR

UNIDADES DE COORDENACAOQ: ANALISE DOS
ATORES REFERENCIAIS DO PROGRAMA PED

“Projetos de Execugao Descentralizada
- PED".

1995 - os programas estaduais, foram sendo
Incorporados técnicos vindos do componente
“Unidades de Conservacao” para compor a estrutura
técnica de apoio a coordenacao.

UNIFAE
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GESTAO INSTITUCIONAL DO PROGRAMA POR

UNIDADES DE COORDENACAOQ: ANALISE DOS
ATORES REFERENCIAIS DO PROGRAMA PED

“Projetos de Execucgao Descentralizada
- PED".

A Unidade de Coordenacao Geral

\ 4

Unidade de Coordenacao Nacional




GESTAO INSTITUCIONAL DO PROGRAMA POR

UNIDADES DE COORDENACAOQ: ANALISE DOS
ATORES REFERENCIAIS DO PROGRAMA PED

“Projetos de Execucgao Descentralizada
- PED".

“Gerenciar a Unidade de Coordenacao Geral’,

\ 4

"firmeza, experiéncia e gentileza” (Almeida, 2001)
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GESTAO INSTITUCIONAL DO PROGRAMA POR

UNIDADES DE COORDENACAOQ: ANALISE DOS
ATORES REFERENCIAIS DO PROGRAMA PED

Atores-chave: Unidades de Coordenacéo para o PED/SP

Fase estruturadora estadual

- fase considerada estruturadora e/
ou estratégica

definiu linhas de conducéao politica, estratégias
de mobilizacao

UNIFAE




GESTAO INSTITUCIONAL DO PROGRAMA POR

UNIDADES DE COORDENACAOQ: ANALISE DOS
ATORES REFERENCIAIS DO PROGRAMA PED

Atores-chave: Unidades de Coordenacéao para o PED/SP

Fase estruturadora estadual

trés fases
- a pré-qualificacao,
- a criacao de uma Unidade de Coordenacao
Estadual
- @ a escolha dos projetos

UNIFAE




GESTAO INSTITUCIONAL DO PROGRAMA POR

UNIDADES DE COORDENACAOQ: ANALISE DOS
ATORES REFERENCIAIS DO PROGRAMA PED

Atores-chave: Unidades de Coordenacéao para o PED/SP

Fase estruturadora estadual
A Unidade de Coordenacao foi oficialmente criada

pela Resolucao SMAN° 42, de
11/9/1995,
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GESTAO INSTITUCIONAL DO PROGRAMA POR

UNIDADES DE COORDENACAOQ: ANALISE DOS
ATORES REFERENCIAIS DO PROGRAMA PED

Atores-chave: Unidades de Coordenacéao para o PED/SP

Fase estruturadora estadual

Coordenacao — Marcia Lucia Guilherme;

Assessoria Técnica — Eliana Szasz;

Assessoria Administrativa — Joao Luiz Potenza,
Assessoria Financeira — Tieko Suguio; Lizete Paiva Jorge.
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GESTAO INSTITUCIONAL DO PROGRAMA POR

UNIDADES DE COORDENACAOQ: ANALISE DOS
ATORES REFERENCIAIS DO PROGRAMA PED

Atores-chave: Unidades de Coordenacéao para o PED/SP

Fase executora local
Esta fase de executabilidade fisico-financeira do
projeto coube aos mesmos governos
e setores locals que o propuseram.

UNIFAE




ANALISE DOS RESULTADOS DO PED/SP

A coordenadora do Programa PED/SP foi a Secretaria de Estado do Meio
Ambiente (1995) que criou a UCE — Unidade de Coordenacéao Estadual.

 Os projetos eram selecionados de acordo com critérios técnico-administrativos
exigidos pelo Ministério do Meio Ambiente e comprovados pela UCE
(Sustentabilidade ambiental, politica e econémica; aspectos de transparéncia,
independéncia, participacao e parceria, etc...) .

« O processo seletivo contou com 45 projetos de 110 municipios, dos quais
foram escolhidos 06.

« Nao houve privilégio de nenhum bioma, contanto que houvesse pelo menos 01
projeto por bioma, sendo eles:

1- Mata Atlantica

2- Zona Costeira
3- Cerrado

UNIFAE




PROJETOS DO ESTADO DE SAO PAULO

1- Uso Sustentavel do Complexo Estuarino-Lagunar de Iguape, Cananéia e llha
Comprida;

2- Programa Piloto de Desenvolvimento Sustentado em Aquicultura;
3- Recuperacao da Microbacia do Corrego Fortuna;

4- Programa de Protec&o aos Mananciais de Abastecimento Publico —
Reflorestamento Ciliar;

5- Agricultura Limpa;

6- Recuperacdo Ambiental do Reservatorio de Marimbondo.
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COMO FUNCIONA O FINANCIAMENTO?

» Convénios celebrados entre o Ministério do Meio Ambiente (CONCEDENTE) o
Governo do Estado e a Secretaria do Meio Ambiente do Estado
(INTERVENIENTE), a Prefeitura Municipal responsavel pelo Convénio
(CONVENENTE) e as demais prefeituras e organizacoes da sociedade civil
(EXECUTORES).

» Os 6rgaos internacionais de financiamento (Banco Mundial), firmaram o acordo
de emprestimo com o Governo brasileiro, por intermédio do Ministério das
RelacOes Exteriores/ltamaraty, via Ministério da Fazenda, numa relacéo de
70% e 30% de contribuicOes, respectivamente.

« Dificuldades e empecilhos na assinatura.

* Questdes administrativo-financeiras e toda a estrutura da execucao dos
projetos foram regidas pelos Programas Operativos Anuais (POAS) —
metodologia do Banco Mundial.
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« Os POAs eram estruturados por subprojetos, atividades e tarefas, e traziam
valores, agente financeiro responsavel e prazos de execucao — também
apresentou dificuldades devido a realidade de cada localidade.

Valores:
1- Iguape, Cananéia e Ilha Comprida - zona costeira RS 740.642,00
2- Aquicultura RS 1.157.135,00
3- Corrego Fortuna RS 762.776,79
4- Reflorestamento Ciliar RS 1.032.178,00
5- Agricultura Limpa RS 597.428,58
6- Reservatdrio de Marimbondo RS 577.387,93

Obs: 70% - Financiamento PED
30% - Contrapartidas (Estado, Prefeituras e Executores)
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ASPECTOS RELEVANTES

* Projetos inovadores;
« Fortalecimento Institucional local (prefeituras, associacdes e cooperativas);

« Melhora no nivel de capacitacéo dos profissionais e técnicos envolvidos -
executores ;

« Elevacéao do grau de associativismo e articulacéo dos 6rgao, cooperativas e
entidades envolvidas;

 Engajamento e participacao das comunidades.
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1- Uso Sustentavel do Complexo
Estuarino-Lagunar de Iguape,
Cananéia e llha Comprida

« BIOMA: Zona Costeira

« OBJETIVOS: busca da sustentabilidade sécio-ambiental por meio da
otimizacao do uso dos recursos naturais renovaveis (florestais e costeiros) e
de seus sistemas produtivos com a participacao de populacoes tradicionais
das regibes, gerando retorno financeiro a médio prazo, capacitacédo dos
agentes executores e aplicabilidade das técnicas desenvolvidas.

 ATIVIDADES DESENVOLVIDAS: gestao, manejo de recursos naturais — banco
de ostras; capacitacdo ambiental para a comunidade - agentes técnicos e
agentes de turismo.
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« Construcao de infraestruturas adequadas: unidade processadora artesanal de
pescado; estacao depuradora de ostras; serraria comunitaria; nucleo de
informacao ambiental ao turista; e sistema de energizacao alternativa em
bairros isolados de Cananeia e llha Comprida.

« Unico projeto da zona costeira, sua apresentacdo ao PED foi fruto dos
esforcos de entidades que ja desenvolvia pequenos projetos na regiao;

* Processo de execucao foi comandado pela Prefeitura de Ilha Comprida;

« A gestao deste projeto procurou homogeneizar as necessidades resultantes da
juncao dos subprojetos que o compuseram.

« Critica: Mesmo com este aprendizado arduo, ndo houve comprometimento
sério no alcance dos objetivos, no desenvolvimento das atividades e nos
resultados alcancados
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Engorda de ostras
Municipio de Cananéia




Nucleo de informac&o ambiental
Municipio de Ilha Comprida




2- Programa Piloto de Desenvolvimento
Sustentado em Aquicultura

« BIOMA: Mata Atlantica

« OBJETIVOS: aumento da capacidade de sustentabilidade socioeconémica e
ambiental da regido atraves do incentivo da aquicultura, com o aproveitamento
dos recursos ambientais disponiveis.

« ATIVIDADES DESENVOLVIDAS: implantacao de 23 conjuntos de tanques de
engorda; laboratorio para a producéo de alevinos; unidade de processamento
de pescado; capacitacdo ambiental e técnica dos cooperados.
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» O projeto foi apresentado pela prefeitura do municipio de Jacupiranga,
associado a CRAVAR, cooperativa de aquicultores do Vale do Ribeira;

» Critica: apresentou problemas desde a assinatura do Convénio devido ao
afastamento do prefeito de Jacupiranga; posteriormente a CRAVAR foi retirada
por insuficiéncia de cooperados; a gestéao do licenciamento e as chuvas na
regiao foram os dois fatores principais de retardamento do projeto.

Tanques de piscicultura no Vale do Ribeira
Municipio de Juquia

UNIFAE




3- Recuperacao da Microbacia do
Corrego Fortuna

« BIOMA: classificado como Mata Atlantica mas apresenta caracteristicas de
Cerrado (avancado processo de degradacao).

« OBJETIVOS: o projeto voltou-se para medidas preventivas e corretivas do
ecossistema local atraves da implantacdo de novas técnicas e alternativas de
producdo econdmica, ampliando assim, as oportunidades de trabalho para
toda a comunidade.

« ATIVIDADES DESENVOLVIDAS: correcao e controle da eroséo e
assoreamento — programas de piscicultura e apicultura por meio de lagos de
contencao; reflorestamento de protecéao e fruticultura com a introducao de
plantios de espécies relacionadas a apicultura.
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Ampliacdo do viveiro para producéo de mudas
Municipio de Presidente Venceslau




4- Programa de Protecao aos Mananciais
de Abastecimento Publico -
Reflorestamento Ciliar

« BIOMA: Mata Atlantica

« OBJETIVOS: recuperacao ambiental das bacias hidrograficas dos rios
Piracicaba e Capivari para fins de abastecimento publico, novas alternativas
econOmicas e de sustentabilidade para a populacao.

« ATIVIDADES DESENVOLVIDAS: reflorestamento ciliar (12 municipios),
programa de piscicultura, assessoria aos proprietarios rurais da regiao,
divulgacao de novas técnicas para o fomento da producao de alevinos;
consolidacao de parcerias entre varios niveis de governo, populacao,
consorcio, ONGs, produtores rurais, empresas e autoridades locais; promocao
de acdes de conscientizacéao da populacao e promocao de educacao
ambiental.
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« O Projeto contou com a participacdo de um consorcio intermunicipal da
regido como executor.

 Critica: Projeto teve que superar varios obstaculos até o inicio de sua
execucao: primeiro o projeto foi classificado como de sustentabilidade
indireta, pois a geracdo de emprego e renda se daria a posteriori da
implantacao; depois enfrentou a inexisténcia de amparo legal para que o
Consorcio Intermunicipal da regiao do Piracicaba assumisse a condicéo
de convenente principal, por ser uma figura juridica de carater privado;
finalmente o municipio convenente inicial, Valinhos, teve que ceder lugar
a Piracicaba, em virtude de problemas de dividas publicas.
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Vista do reservatorio do
Ribeirao Taquara Branca.
A il Reflorestamento de
e R T Vegetag&o arbérea nativa.

e i NN o e Vi Municipio de Sumaré.

b
"

Leito do Ribeirdo Dois
Corregos, local da instalacéo da
estacao de piscicultura.
Municipio de Piracicaba.

Margens do Rio Corumbatai.
Reflorestamento Ciliar.
Municipio de Piracicaba.
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5- Agricultura Limpa

« BIOMA: Cerrado

« OBJETIVOS: recuperacao ambiental de doze municipios do Médio
Paranapanema, com o fim de resgatar a qualidade de vida, de acordo com 0s
principios do desenvolvimento sustentavel.

« ATIVIDADES DESENVOLVIDAS: divulgacao e conscientizacao ambiental por
meio de folhetos e videos; recomposicao de matas ciliares, por meio da
selecéo de espécies, compra e plantio de mudas nativas nas doze microbacias
selecionadas, complementadas pelas atividades de manutencao, como
execucao de cercas de arame farpado e manutencao e limpeza das areas
plantadas.
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* A execucéo do projeto contou com dois parceiros: o Centro de
Desenvolvimento Agropecuario do Médio Vale do Paranapanema — CDV e o
Consorcio Intermunicipal da Regido de Governo de Assis — CIERGA.

« A coordenacao coube a prefeitura de Taruma e os demais executores foram as
prefeituras municipais de Assis, Candido Mota, Cruzalia, Echapora, Florinea,
Maracai, Oscar Bressane, Palmital, Paraguacu Paulista, Pedrinhas Paulista e
Platina.

« Critica: apresentou dificuldades devido a transi¢céo de prefeitos.

» Obs: apesar dos problemas administrativos detectados na segunda gestao
municipal, constatou-se que uma prefeitura de porte pequeno agiliza melhor
seus instrumentos licitatorios e financeiros, viabilizando mais rapidamente
projetos de sustentabilidade local, pois nao enfrenta o peso da setorizacéo de
atividades-meio encontrada em prefeituras de porte medio, como Piracicaba,
por exemplo.
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Modelo da area recuperada através de reflorestamento
de Mata Ciliar - Municipio de Candido Mota.

Viveiro de mudas Flora Vale.
Municipio de Assis.
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Plantio de vegetacao nativa efetuada entre lavoura de
soja como fonte de sementes para areas de
preservacao permanente no ribeiréo
Agua da Onca - Municipio de Taruma.




6- Recuperacao Ambiental do Reservatorio
de Marimbondo

« BIOMA: Cerrado

« OBJETIVOS: assegurar a disponibilidade de agua (quantidade e qualidade)
para a regiao; recuperacao e conservacao ambiental; assegurar a diversidade
bioldégica do reservatoério; garantir o desenvolvimento de atividades que
pudessem melhorar a qualidade do ambiente e as condicOes de vidas das
comunidades envolvidas.

« ATIVIDADES DESENVOLVIDAS: divulgacao e conscientizacdo ambiental por
meio de folhetos e videos; recomposicao de matas ciliares (selecéo de
especies, compra e plantio de mudas nativa implantacédo de programas de
ecoturismo e educacao ambiental; montagem de laboratério de analise e
beneficiamento de sementes, producéo de mudas e construcao e ampliacéo
de viveiros; unidade de producéo de alevinos para repovoamento.

UNIFAE




» O Projeto foi coordenado pela prefeitura municipal de Barretos e entre 0s
executores locais contou-se com um bom apoio de Furnas, interessada
diretamente na sua boa execucao.

» Critica: o projeto enfrentou obstaculos com a transicao de prefeitos — oposicéao.

Vista geral do viveiro — Municipio de Barretos.
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Preservacao e recuperacao da fauna do
Reservatorio de Marimbondo.
Municipio de Barretos.
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